PHI
NEO

Thema
der Session

1 PHINEO

Schwierige Zeiten meistern —
Wie man trotz knapper Kasse
handlungsfahig bleibt



https://www.phineo.org/
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v Tipps wie man mit Krisen umgeht

71el der Session v' Austausch & voneinander Lernen

Bitte teilt eure Erfahrungen! Nur keine Scheu.
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https://www.phineo.org/

NEO Florian Hinze

« Teamleitung Kommunikation bei PHINEO

« gelernter Online-Redakteur,
jetzt Projektmanager

> 8 Jahre For-Profit
« > 12 Jahre Non-Profit-Bereich

PHINEO.ORG
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Coming soon

KOSTENFREI!

Kl & Me - KI fur Einsteiger*innen

11.02.2025, mit Karin Siepmann, BerufsWege f. Frauen e.V.
https://www.skala-campus.org/event/ki-and-me/

Spendenbriefe schreiben mit Ki

20.02.2025, mit Christine Gediga, Fundraising- & KI-Expertin
https://www.skala-campus.org/event/spendenbriefe-

schreiben-mit-ki/



https://www.phineo.org/
https://www.skala-campus.org/event/ki-and-me/
https://www.skala-campus.org/event/spendenbriefe-schreiben-mit-ki/
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(I) Krise im Anmarsch

PHINEQ - i Ui et s e e T ) e e b e i S S S P ) ot s I e Py e s s D I INUE: 0.0RG



https://www.phineo.org/

PHI
NEO

Aktuelle

Herausforderungen
fur Vereine
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Inflation & gestiegene laufende Kosten
Ausbleiben / Kirzungen von Fordergeldern
RUckgang von Spenden und Mitgliedsbeitragen
hohe Erwartungen der Offentlichkeit hinsichtlich
Transparenz und Wirkung

(Steuerrecht verkompliziert Ricklagenbildung)
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Warum Widerstands-

fahigkeit wichtig ist

Anpassungsfahigkeit und vorausschauendes
Handeln sichert Uberleben

Wer beweist, dass er/sie mit Krisen umgehen
kann, kann gegenuber Forderinnen
selbstbewusster auftreten

Risikobewusstsein schafft neue
Handlungsspielraume: Ich gehe vit. klnftig
bewusster ins Risiko und ergreife Chancen,

die ich vorher aus Angst gemieden hatte

PHINEO.ORG
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Fruhwarnsignale
von Krisen

erkennen
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Abhangigkeit von zu wenigen oder

gar nur einer Forderin

keine mittel- oder langfristige Finanzplanung

(d.h. > 3-5 Jahre)

kein adaquates laufendes Controlling

(,Pi mal Daumen®, GF hat Aversion gegen Zahlen)
Unausgeglichener Vereinshaushalt

Riacklaufige Einnahmen bzw. eine zu geringe

Diversifikation auf der Einnahmenseite

PHINEO.ORG


https://www.phineo.org/

PHI
NEO

(IT) Krise da, was nun?
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v' Schnelle (!) Bestandsaufnahme durchfihren,
Ausgabenstruktur analysieren, Einsparpotenziale
Sofortmalinahmen definieren
v' Aktivitdten hart priorisieren

(aber Flexibilitat erhalten, um auf Veranderungen

reagieren zu kdnnen)

v' Alternative Geldquellen erschlief3en
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v Offene und ehrliche Kommunikation (personlich)

v' EinfUhlsame Gesprachsfuhrung

Emotionale (zugewandt, aktives Zuhdren, stressresistent)
Krisenbew’ciltigung v Unterstitzung anbieten (regelmaldige Treffen,

Erreichbarkeit sicherstellen)
v' Zusammenhalt im Verein starken (Uberlegen, wie
Festangestellte und Ehrenamtliche auf demselben

Stand gehalten werden kénnen)
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Schlechte
Botschaften
iiberbringen
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Wie konnte es zu dieser Situation kommen?

Warum ausgerechnet jetzt”? War das nicht alles schon
friher absehbar?

Wie geht es weiter? Welche Auswirkungen hat die
Krise und fur wen genau?

Achtung! Nicht der Versuchung erliegen, schlechte
Nachrichten sofort mit guten Botschaften ein

bisschen weniger schlimm machen zu wollen.



https://www.phineo.org/
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Planung trotz und
wegen unsicherer
Aussichten

PHINEO

Entwicklung von Zukunftsszenarien

(Wie finden wir aus der Krise heraus? Was werden
wir dauerhaft andern?)

Festlegen von Handlungsschwellen

(Wer darf was? Wo verlaufen rote Linien?)
Vorbereitung flexibler Malitnahmen

(,Leben mit Unsicherheit”, Gemeinschaft starken)

PHINEO.ORG
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(ITI) Miteinander durch die Krise

OOOOOOOOOOOOOOOO


https://www.phineo.org/
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PHI

NEO v Starken des Vereins ermitteln

v" Verwaltung und Entscheidungswege prufen und

50 . verschlanken (Digitalisierung & Ki)

Effizienz steigern o | N
v' Aktivitaten anpassen, Arbeits- & Ressourceneffizienz

erhohen

> Checkliste ,,Gute Qualitit ohne Uberleistung*
https://bit.ly/Checkliste-Qualitaet-sicherstellen
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v Finanzierungsquellen diversifizieren

Strategische
. v" Risikomanagement einfiihren
Neuausrichtung

Lesetipp: Einnahmequellen von Non-Profits: Wo kommt eigentlich das Geld her? —

https://www.skala-campus.org/artikel/organisation-einnahmequellen/
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Lernender Verein

werden

Inwiefern haben wir Ziele erreicht oder auch nicht, und
warum? Was waren die grofiten und tollsten Erfolge?
Haben wir Erfolgskriterien identifiziert?

An welchen Stellen mUssen wir Resultate detaillierter
betrachten und nach den Ursachen forschen?

Wo sollten wir unsere MalRnahmen, Angebote und
Aktivitaten anpassen oder weiterentwickeln?

Wie wettbewerbsfahig sind unsere Malinhahmen, Angebote
und Aktivitaten?

Funktioniert unsere Wirkungslogik auch im Alltag und nicht
nur auf dem Papier? Mussen wir sie weiterentwickeln?
Treffen die grundlegenden Annahmen, auf denen unsere

Arbeit fuldt, noch zu?

PHINEO.ORG
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Lernender Verein

werden

Plant Lernrunden fest ein, z.B. mittels eines Lernkalenders.
Formuliert vorab eine Agenda und ein Ziel fir jedes Treffen.
Macht die Teilnahme verpflichtend und schafft entsprechende
Freiraume im Projektalltag.

Fokussiert euch aufs Problemldsen und Lernen, weniger auf die
Fehlersuche und -debatte.

Trefft gemeinsame Entscheidungen.

Dokumentiert eure Entscheidungen. Macht sie allen zuganglich.
Nehmt die Learnings und Aufgaben auf Wiedervorlage und
besprecht regelmaliig den Stand der Umsetzung.

Nutzt die Meetings auch, um Erfolge zu feiern!
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Wenn sich eine Krise abzeichnet:

7 f Vorausschauend handeln
usammentdssuits Anpassungsfahig bleiben

Nachhaltig wirtschaften

Regelmaliige Vereinsentwicklung betreiben

Reden! Hinhoren!

AN NN

Kreativ sein!
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www.skala-campus.orq:

Hunderte Tipps, Videoanleitungen, interaktive Videokurse und Live-
Webinare zu den Themen Finanzierung, Organisationsentwicklung,

Zum Weiterlesen

wirkungsorientiertes Arbeiten

www.kursbuch-wirkung.de:

Wie man soziale Projekte effektiv und wirkungsorientiert managt

= S =5
wwwawirkometer.de: WIRKG) METER
Der Online-Selbsttest flr Engagierte S alese
20 Fragen, 10 Minuten, 1 Antwort

Jetzt den 10-Minuten-Wirkungs-Check & I
machen! : ’
1



https://www.phineo.org/
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NEO v/ Habt ihr Fragen?

v Wie sind eure Erfahrungen?
v" Welche Schritte kdnntet ihr

Diskussion

sofort umsetzen?

PPPPPP


https://www.phineo.org/

Bei Fragen melde dich gern!

Mail: florian.hinze@phineo.org

LinkedIn: https://www.linkedin.com/in/florian-hinze-24601941
Website: www.phineo.org

Weiterbildung;: www.skala-campus.org

PHINEO.ORG
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